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CTPATETHJA JJUTHTA/THE TPAHCD®OPMAIIUJE YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAJY 2021-2025. TOJHHE

Bpoj: 01-134/5
Harym: 26.3.2021. roqune

Ha ocHoBy unana 25 3akoHa o0 BUCOKOM o0pa3oBamy (,,Cit. rmacauk PC* 6p. 88/2017,
73/2018, 27/2018 — np. 3akon, 67/2019, 6/2020 — np. 3akonu u 11/2021 — ayreHTHYHO
Tymadewe), [IpaBuiIHUKAa O CTaHIApIMMa 32 CaMOBPEIHOBAHEC U OICHUBAEC KBAIUTETA
BHCOKOIIKOJICKHX ycTaHoBa (,,Ci. rmacauk PC Op. 13/2019), unana 48 ctaB 1 Tauka 14,
yraHa 66 ctaB 1 Tauka 36 u wiana 183 Craryra Yauepsutrera y HoBom Cany (6poj O1-
226/1 om 29. centembpa 2020. romune), Ha mnpemior Ogdopa 3a JAUTHTAIH3AIN]Y
Yuusep3utera y HoBom Cany u Cenara YHuBep3uTeTa yTBph)eHOT Ha CETHULIM OJIPKaHOj 25.
maprta 2021. rogune, CaBer YHuBep3uteta y HoBom Cany Ha cegHuMIm oapkaHoj 26. mMapra
2021. roguHe, 1OHOCH

CTPATETUJY JUTUTAJHE TPAHC®OPMALIUJIE
YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAJTY
2021-2025. TOJIMHE

YBOJ

Crpareruja mururanHe Tpanchopmanmje YHuep3utera y HoBom Cany (y masbem
tekcty: CTpaTterdja auruTaiHe TpaHcopmairje) motBphyje CrpeMHOCT YHHBEp3UTETa Y
HoBom Cany (y nasbeM TekcTy: YHUBEP3UTET) J1a KpO3 aMOUIIMO3aH MPUCTYT TpaHchopmuiie
HA4YMH Ha KOjU MpYy’Ka yciayre CTyAEeHTHUMA U 3all0CJIEHUMa.

Crpareruja nururanse Tpanchopmaiije Tpedaao 6u aa yHanpeau KOHKYPEHTHOCT U
OJIp’KH BHCOKY peryTalujy YHHBep3uTeTa y oOiacTuma oOpa3oBama, Hayke U TpaHcdepa
3Hawa. [loOosplrana gurutanHa WHPPACTPYKTYpa OpHMjEHTHCAHA Ipe CBera Ha WHTEPHO
MOBE3MBamE, aJIlM U OJIaKLIaH MPUCTYN ca yAaJbeHUX Tayaka omoryhuhe na YHuBep3uTeT Ha
jomn eprikacHUjU HAYHMH TIOCITYje, alld U Ja capaljyje ca mapTHEpuMa U3 pa3IuduTHX 3eMaba,
NpyxHu e(pUKacHU]e YCIyre M TpaHC(OpMHUILE JOKAIHY €KOHOMH]y OCUrypaBajyhu Ha Taj
Ha4YMH ceOM MOTYhHOCT /1a c€ TAKMUYM Ha TJ1I00aIHOj CLEHHU.

Crparermja nurutanHe TpaHchopmaruje Oumhe mpeaMeT TOTUIIEr Tperiena u
ycknahuBama, 10K he MepspUBU pe3ylTaTH M KJbYYHH HPOjeKTH OWUTH CacTaBHU JI€O
TOAMIIBUX U3BEITAja.

IUJbEBU JTUTUTAJIHE TPAHC®OPMAILIUJE

Crpareruja AurutaiHe TpaHcopmalje yrBphyje cTpaTemke AMruTaaHe NPHOpPUTETe
U TeXKIE YHHUBEp3UTETA U JehUHUIIE TUJBEBE KOJ€ j€ HEOMXOIHO PEaIn30BaTH KaKo OW ce
OCTBapwJia BU3HWja JUTUTATHOT YHHUBEpP3UTETA. TE€XHOJIOTH]a MOCTaje CBE PacCIpOoCTpameHUja
Yy CBHUM CEKTOpPHMa W WHTETPHIIE CE Y MHOTE aclieKTe CaBPEMEHOT KHBOTa. Y HUBEP3UTETY j&
noTpedHa cTpaTeruja AWTUTaNHE TpaHcopmanuje, jep HOWUTHTATHA TEXHOJOTHja HuMa
MOTEHIMjall HE caMo Ja TpaHC(POpMHILIE YHUBEP3UTET, HErO M Jla yTHUYe Ha Jpyre cyOjekre
KpO3 IpuMep J00pe npakce U euKacHor paja.
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CTPATETHJA JIUTHTA/THE TPAHC®OPMAIIUJE YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAJZY 2021-2025. TOAHHE

1. Onumru unbeBu

OnmTy UWIJBEBH JUTHTANHE TpaHcpopMmanuje YHUBEp3UTETa Cy JUTHUTAIHO
MOJIP>KAaHHU CEPBUCH JIOCTYITHU CBHMA.
Jla 61 ce MOCTUTIIN OBU IIUJBEBH HEOIIXOIHO j€:

1. Omoryhutu na ce yciyre u umHpopmaije Koje mpyxa YHHBEP3UTET KOPHCTE Ha
NPUCTYNA4aH W WHKIY3WBAaH HA4YWH, y3 TPYKamkbe HEONMXOIHE 3alITHTE JIMYHHX
noJlaTaka KOPHUCHUKA YCIIyTa,

2. KopucTuTu IururaiHy TEXHOJIOTH]Y KaKo O ce MpOMEHNO HAYMH Ha KOjH C€ MPYXajy
TPaTUIMOHAIIHE YCIIyTe JIUIEM Y JIUIIC;

3. OcnocoOuTH M MOTHBHCATH HAaCTaBHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE, KAO M CTYAEHTE, Ja
KOPHCTE Pa3IMYUTe acleKTe AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a,

4. TlpyXuTH TOJAPIIKY pPa3Bojy HOBUX HHOBAaTUBHUX MPHUBPEIHUX cyOjekara u
oMoryhuTn um s1a ce TakMu4e y AUTUTAITHO] EKOHOMH]H;

5. KopuctuTH QUruTaiHy TEXHOJOTH]Y 3a HECMETaH paj W capajipy ca mapTHepuma,
yKJbyuyjyhu epukacHo nespeme U ynorpely mojaTaxa,

6. IIpyXuTH MOAPIIKY YHUBEP3UTETCKIMM aKTUBHOCTUMA Y 00JIaCTH UCTPAKUBAKbA.

2. Cneuuu4HM HUWbEBU

Jla 6M ce y MOTHYHOCTH CXBaTHJIa KOPUCT KOJy AUTMTAIHA TEXHOJOTHja MOXKE JJOHETH
u 51a Ou ce ocurypanaa (PMHAHCH]CKA OJPXKUBOCT MOCIIOBama y OyAyhHOCTH, HEONXOJHO je
nopehatn omcer My HeKMM oOjactuma yOp3aTH Tpolec paja Ha JUTUTAIHOJ
TpaHchopmanmju  YHHMBep3uTeTra.  JlururtamHe — TexHosoruje  yHampelyjy = HauMH
(GyHKIMOHMCaka W OpraHM3alldjy TOCIOoBama y 00pa3oBamy, HAyYHOUCTPAXKMBAYKOM U
YMETHUYKOM paay. YHHUBEp3uTeT he HacTaBUTH Ja ce MpuiarohaBa mpomMeHama Kpo3
WHTCH3UBHPAkHE YIIOTPeOe AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja ¥ CBUX JOCTYITHUX KaHaJa.

Cucrem BHCOKOT oOOpa3oBama HuMa crnenuduune mnoTpede 3a HHPOPMAIUOHO-
KOMYHHUKAIITMOHUM TEXHOJIOTHjaMa. Y TOM Wby Ouhe HeomxoaHo yckiahuBamwe Ctpareruje
JUTUTanHe TpaHchopMmalyje YHHBEp3UTETa ca JUTHTAIHUM cTpaTrerrjaMa AyTOHOMHE
IToxpajune Bojsogune u Crparerujom pasBoja obpazoBama PenmyOmuke Cp6uje mo 2030.
rogune. CtpaTeruja AUrHTaIHe TpaHCPopMmalrje YHUBep3uTeTa Tpeda Aa Npy>KU OCHOBY 32
TpaHchOpMaTUBHO YyHampehewme HCTpaKuBama, HAcTaBE W HMHOBAIMja KpO3 JAUTHTAIHE
TEXHOJIOTHj€ ¥ KOMyHHKAIIH]E.

[IpMeHOM AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y HUBEP3UTET he jauaTu CTBapame U OTKPUBAHE
3Hama W CcajJpkaja JUTUTATHUM CPEJACTBUMA W IMOOOJBIIATH YMOTpeOy W eKCIUIoaTaIujy
JIUTUTATHIX TEXHOJIOTHja Y OKBHPY HAacTaBe, HayKe M HCTPaXXHBama. Y OCTBApEHYy OBUX
UJbeBa, YHUBEp3UTeT he y3eTu y 003Mp CBe NUTHTAIHE MHHUIMJaTUBE KOje Cy CTBOPHIIU
pa3NUYUTH aKTepu Ha YHHMBEP3UTETY — HACTaBHO W HEHACTaBHO OCO0JbE, CTYAEHTH,
IyMHHUCTH, QJIM ¥ MHUIjaTUBE KOje 0J1a3e U3BaH Y HUBEP3UTETA.

Jlururanau cepBucH YHUBEp3UTETa ycMepuhe OHE KOjU Tpaxke 3HAmE y OWII0 K0joj
o0JlacTh aKaJeMCKOT, HayYHOT, YMETHHYKOT M HCTPAKHBAYKOT pasia MpeMa pPEeIeBaHTHUM
JTUTUTATHAM pecypcuMa. YHHUBEpP3UTET he HacTaBUTH J1a pa3BHja Tri00agHy JAOCTYIMHOCT
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CTPATETHJA JJUTHTA/THE TPAHCD®OPMAIIUJE YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAJY 2021-2025. TOJHHE

pecypca 3a HacTaBy M yueme. [IpHCTynm HCTpaXMBAaYKHM pe3ylTaTuMa W TOAaluMa
VYHuBep3uTeTa 6uhe OTBOPEH U 1OCTYNaH CBHMA.

2.1. Crparemiku uu/beBu Yuupep3urera y Hosom Cany 2021-2025. ronune
Kako Ou ce ocTBapuiIM CTPaTEIIKU [IUJBEBH AUTUTATHOT YHUBEP3UTETA MPBEHCTBEHO
je moTpebHO Aa ce jaua CTBapame, eKCIUIoaTalija u pa3MeHa 3HaBbA.
1. Jla Om ce onakmiajgo cTBapame HOBOT M OYyBame IocTojeher 3nama motpedHo je:

- Omoryhutu HOBE HauMHE HCTpaXKMBama, y3 IocebaH akleHaT Ha
MYJITUIUCUMITIMHAPAH U UHTEPIUCLUIUIMHAPAH paj;

- IIpomoBucaTu HOBe HauMHE I'eHEpHCama IMOoJaTaka M MHTEPAKIMje ¢ MoJalumMa
(HIp. BU3yenM3allMja, aHAIWTUKA I10/1aTaka, JUTUTAIHE KOJIEKLHUje, MPOIIUPEHU
CKYIIOBH IT0/IaTaKa, MAIIMHCKO YY€He, IPHUMEHA BEIITAYKe HHTEIUTCHIIH]E UT/I.);

- Ipommpuru gocer u ehpUKacCHOCT HAYYHUX KOMYHHUKAIH]a.

2. [la 6u ce moOoJpImao KOpUITheme U eKCIUIoaTalrja 3Hamba MoTPEeOHO je:

- IloGosbliaT HacTaBy M HUCTPAKUBAKE €PUKACHOM YIOTPEOOM JUTHTATHUX
TEXHOJIOTHja U NI0JIaTaKa;

- OCHaXXUTH 0CO0JbE U CTY/EHTE MPYXKAbEM 00yKe 3a AUTUTAIHE BEILITHHE;

- Pa3Bujatu yuemwe Ha Mpexu, 00pa3oBHE pecypce U NOJPIIKY CTYASHTHMA.

3. Jla 6u ce omoryhuia pa3meHa 3Hama y IUTUTATHOM OKPYKEHY MOTPEOHO je:

- IlpuByhu HOBY nyOJIMKYy U capaJHUKE U3 LIEJOT CBETA;

- OwmoryhuTH NpucTyl CTpy4YHOCTHU U 3HAY;

- VYcrnocTaBUTH HOBE KOHTAKT€ U MpPEXE KOje YKIbY4y]y HHIYCTpPH]y, TPTOBUHY,
Brnany, xao W mpencTaBHHKE IMBHIHOT JAPYIITBA HAa JIOKATHOM U TI00AIHOM
HUBOY.

CBu cTpaTemikd LUJbeBHM HMahe IOCTaB/beHE MeEpJbUBE HHIUKATOPE Yy OKBHPY

AKITMOHOT TUTaHa 3a crpoBoheme CTpaTeruje murutaide Tpancopmaiiije Y HuBep3uTeTa.

2.2. llnsbeBU HA MOJbY capaiibe YHYTAp YHHBEP3UTETA U €A OKPY:KeHheM

VYHuBep3uteT Tpeda na Texku BeheM MoBe3uBamy KaKo YHyTap caMor Y HHUBEp3UTETa
Tako M y OJIHOCY Ha HEMOCPEIHO OKpYXeme unMe he oMoryhuTu TpajHUje U HETOCPEIHH]Ee
(GYHKIIMOHATHO TIOBE3MBamkE Y 00JIaCTH HayKe, 00pa3oBama U TpaHcdepa 3Hama. L{upesu cy:

1. V capagmu ca cBUM uilaHMIaMa YHHUBEpP3UTETa MOCTaBJbamkbe CMepHHIA 3a Oynyhy
OpraHu3alyjy y4uema, HacTaBe U UCTPAKHUBAbA HA Y HUBEP3UTETY.

2. 3ajemHO ca CBMM WIaHMIlaMa YHHUBEp3UTeTa paja Ha mnoBehamwy ynorpebe maMeTHe
TEXHOJIOTHje Yy TpollecCMMa Yyuyema, OJp’KaBalkba HacTaBe M HCTpaKMBama Ha
YHUBEpP3UTETY.

3. 3ajemHO ca CBUM CTYACHTCKAM CiIy)kxOama pajJ Ha CTBapamy CKAIAOMIHUX yCIyra
MOAPINKE 3a CTYJAEHTE Koja he ce ocnamaTH Ha JUTMTATHE TEXHOJOTHje W Koja he
OUTH jeTHOCTaBHA 32 MHTETPAIUjy Ha Pa3IMYMTUM HUBOMMA.

4. 3ajenHo ca CBUM KaJIpOBCKMM Ciyk0ama paJ Ha CTBapamy CKaJaOMIHMX Yyciyra
MOJIPIIIKE 32 HACTAaBHO M HEHACTaBHO ocoOJpe Koja he ce ocnamaTH Ha JAUTUTAIHE
TEXHOJIOTHje U Koja he OMTH jeHOCTaBHA 3a MHTETPall]jy Ha pa3TUYUTUM HUBOHMA.

5. HctpaxuBame U IPOMOBHCAHE HOBE CTPATETH]€ YUeHa, IOMYT y4eHha 3aCHOBAHOT Ha
KOMITETCHITHjaMa.
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10.

11.

12.

[Mpyxame WT mnompmke y mnpouecuMa HCTpaKUBama, yKibydyjyhn momoh y
NpUIpPEMH KOHKYpHCama 3a CPEICTBa, 0Ja0Mpy TEXHOJOTHje W HadyMHa PYKOBamba
noJaniMa Ha HUBOY YHHBEP3HTETa Yy CKIJIQJy Ca 3aKOHCKOM pETyJaTUBOM |
perynaTuBoM YHUBEP3UTETA.

VYHanpeheme nocaoBHUX Ipolieca MPUMEHOM TUTUTAIHUX TEXHOJOTHja Tako Ja ce
oMoryhu uHTerpanmja npoieca Ha pa3JIfYuTUM HUBOMMA YHYTap Y HUBEP3UTETA.

VY capanmu ca 4YiaHWIlaMa YHHBEP3UTETa pa3BHjam¢ CBEOOYXBAaTHE CTpaTervje 3a
OTJIAIIABaE¢ YHUBEP3UTETCKOT MJICHTUTETA Ca IIMJbEM LIMpEHha YTHIIAja Y PETHOHY, a
y CKJIaJy ca NMpaBWJIHMLMMA: O Mepama 3a noBehame BUIJBMBOCTH M MPUCYTHOCTH
VHHBEp3UTETA U FETOBUX WIAHHIIA HA HHTEPHETY U O OPTaHU3ALMOHUM U TEXHUYKUM
Mepama 3a yHarpeheme HHTepHOT HH)OpMHCaba.

VYcnocraBibawke capailbe ca CHOJbHUM IapTHEpUMa Kako OM ce YHHBEpP3UTETY
oMoryhniy HOBM KOHTAKTH H capajiba.

Tpakeme MpojeKTHO OPUjeHTUCAHUX TPAHTOBA U IPYrux MoryhHocTH GuHaHCHpama
Kako O ce MaKCMMHU30BaJIM PECYpPCH 32 Y HUBEP3UTET.

OxpaOpuBame yuemha >xeHa y ob6mactuma STEM-a (Hayka, TexHousoryja,
MH)KEHEPCTBO M MaTeMaThKa) y CKJaay ca mpernopykama EBporickor mHCTUTYTa 3a
uHOBanyje W TexHonorujy (EMT) m moapxaBame EU STEM mmana y pasBojy
KYpUKYJIyMa BHCOKOT OOpa3oBama KOju OM OWiIM NpUBIaYHHU 32 JKEHE y O0JIaCTH
WH)XEHEPCTBA U Y HH(POPMAITMOHO-KOMYHHKAIIHOHIM TEXHOJIOTHjaMa.

AHra)xoBame IIMpe akaJeMCKe 3ajeJHUIIC Ha pPa3MEHHU Hjieja, CTpaTeryja u pe3ysrara
nyreM o0jaBa, myOiIMKalyja 1 Npe3eHTamnuja.

2.3. ln/beBU HA MO/bY IPUMeEHEe MAMETHHUX TEXHOJIOTHja

[Ipumena caBpeMEHUX TEXHOJIOTHja WIrpa KJbYUHY YIOTY y TpYyXKawkby HOBUX H

WHOBAaTUBHUX HAa4YMHA TMOJAPIIKE HACTABHOM M HEHACTAaBHOM 0CO0JbY, CTYJEHTUMA Yy MPOIECY

pana, yuema u Tpancdepa 3Hama. C TUM y Be3U MOTPEOHO je:

1.

VYHanpenuTH KBaJUTET CTyJUpama CTyAeHaTa Kpo3 NepCOHATN30BAHO HHPOPMHUCAHE
Koje yKJbydyje uH(pOpMalMje O HacTaBH, OIlleHama, o0aBe3aMa, KYITYPHHM H
3a0aBHUM Jorahajuma, 37paBCTBEHMM yciayrama, yciayraMma HUCXpaHe M CMeITaja U
OCTaJIUM OUTHUM BECTHMA;

3a cBe cepBHce 00e€30eAMTH BUCOK HUBO KOPHCHUYKOI MCKYCTBA Ha CBUM ypehajuma
1 aTdopmama;

CripoBouTH NIEpMaHEHTaH PaJl Ha HOBUM CepBUCUMA KOju 00e30el)yjy koprucHUIIIMa
HOBe MoryhHOCTH Kpo3 ynoTpeOy cBux ypehaja u miargopmu,

[TocTaBuTH MHUTamke 3aMTUTE JUYHUX IMOJAaTaKa KOPUCHUKA W CUTYPHOCTH TOJaTaKa
Ha HajBUIIN HUBO, UCTIPE]l KOPUCHUYKOT CKYCTBA U IIUpera Opoja HOBUX CepBuUCa.
HctpaxxuBaTi MOTryhHOCTH 3a pa3BOj IEPCOHATM3OBAHMX MCKyCTaBa yuyema 3a
CTyJI€HTEe YHUBEP3UTETA U HETOBUX WIAHHUIIA.

2.4. lnybeBH HA MOJbY Paja ca KOPUCHUIIMMA

Kana cy xopucHuy y nuramy YHUBEP3UTET UMa IIUPOK JHjara3oH JejioBamba MpeKo

IPUMapHUX KOPHUCHUKA (CTyZeHaTa), 0co0Jba YHUBEP3UTETA, Al M MOBPEMEHHUX KOPHCHUKA
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KypceBa, TpelaBaka W CEeMHHApa KOjU C€ OJp)KaBajy MOJ OKpWUJbeM YHHBep3uTeTa. 3a
notpede MmojeIMHUX HaBEACHUX IpyIia MoTpeOHoO je:

1.

[lokpeHyTH peBU3M]y IUTHTATHUX BEHITHHA 0co0Jba pagu MpoOLEeHE HHUBOA
KOMIIETCHTHOCTU. PeBu3uja Tpeba ga Harjacu TocTojalkbe ocobsba ca Behum
JUTUTATHUM BEIITHHAMAa KOjU OM MOTJIM MOCTAaTH MEHTOPH 3a IMOMON Kojerama Koju
Cy Mame 0CIOCO0JhEHH;

CopoBectu 00yke 3a yHampelheme IUTHUTATHUX KOMIICTEHIMja 3allOCICHUX H
CTy/IeHATa;

Y umwmpy pasymeBama JUTHTATHUX MCKYyCTaBa KOPUCHUKA, YHANpeaAuTd W
CHUCTEMAaTHU30BaTH MPHUKYIJbalkheé W aHAIMW3y MOoJaTaka Kpo3 yBoheme METPUUKHX
BPEAHOCTH, (DOKYC rpyme, MepMaHEHTHO aHKETHPAE M JTUYHO M3HETE KOPUCHUYKE
MIPOLIEHE CepBHUCa,

dopmMupaTy KaTajor IUTHTATHUX CEPBHCA KOJH Cy Ha pacroyiaramby KOPHCHULINMA,
0O06e30emuTH MEepCOHATM30BaHyY W JTUHAMUYHY KOMYHUKAIH]y, TTOCEOHO Yy TMpOIeCy
I¥3ajHa W pa3BOja YHUBEP3UTETCKOT AWTHTAIHOT CEPBHCA y MApTHEPCTBY Ca CBUM
YyjaHuLamMa Y HUBEP3UTETA,

[ToGosbmIaT YHUBEP3UTETCKY JUTUTAIHY PEIyTaIjy Kpo3 pa3Boj MPEXHHUX pecypca
u BeO JIoKaIyja Koje cy npuiarohene MoOWiIHUM ypehajuma, TOCTyIHE U jeIHOCTaBHE

3a yrnotpeoy.

2.5. HuwbeBu Ha nosby UT cepBuca u 6e30e1HOCTH MoAaTaKa

VY mpouecy auruTtanHe TpaHcpopMmalyje YHUBEp3UTETAa3alITUTa [10/1aTaka U jadame

UT cepBuca nmajy 3a nub:

1.

[Ipumeny wuHpacTpyKTypHEe cTpaTeruje ,lojgaTaka y oOmaky’ Koja Mpyxa
eJlacTUYHa, cKajaOuiHa U IeKCHOMITHA pellena 3a 11e0 Y HUBEP3UTET U ONTUMHU3Yje
kopuutheme UT ocobsba u pecypca,

VY 1usby 3a710BOJbEH-A 3aKOHCKE PEryJaTHBE U MHTEpHE peryiaThBe YHHUBEP3UTETA O
3a0ITUTH JIMYHUX T[ojaTaka W 0e30eIHOCTH TojaTaka YHHMBEP3UTETa, NPUMEHY
MH(pACTPYKTypHE CTparteruje ,,mpuBaTtHor obnaka”. Kopumihemwe ,,jaBHOT obOiaka”
YCIIOBJbEHO 00e30ehemeM A0JaTHMX NpaBHUX TrapaHIUja M TEXHUYKUX YCIIOBa
MOTpEeOHUX 3a MOCTHU3alke€ HUBOA 3aIITUTE M 0€30€JHOCTH EKBUBAJIEHTHUX HUBOY
,,[IPABATHOT 00J1aKka”;

[IponewuBame, MIaHUpambe U IPUMEHY TEXHUUKUX pelliera ,,cie/ehe renepanuje’” 3a
NOJPIIKY CBUM  (QyHKIMjaMa YHUBEp3UTETa JAM3aJHUPAHUX Ja  TOJApXKe
YHUBEP3UTETCKY MHUCH]JY, (OKYCHpaHy Ha JeIHOCTAaBHOCT Kopullhema M Ha
JOCTYITHOCT cepBHca 0e3 003upa Ha JIOKalUjy KOpUCHHKA (IOCEOHO Y ciyyajy
MOOUITHOCTH);

VYcnocraBbame edukacHe 0Oe30emHOCHE HMHPPACTPYKType Koja Ou Tpebaio 1a
onroBopu Ha moctojehe m ouekwBaHe Oe30€THOCHE TPETHE M KOja, Y CKIamay ca
3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM W PETYJIATHBOM YHUBEP3UTETA, MPUOPHTETHO JePUHHIIE
ycioBe Kopulihema 3a CBe cepBrce Y HUBEP3UTETA,

Pa3Boj m mpuMeHy aXypHHX IUIaHOBA 3a CiIydajeBe OIOpaBKa OJ KaracTpode H
00e30ehera KOHTUHYUTETA TMOCJIOBakba y CBUM yciaoBuMa. OBH IJIaHOBU OH Tpebasio
na ocurypajy na HWT pecypcu wumajy oarosapajyhu HHMBO OTHOPHOCTH Ha
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HernpeaBuleHe cUTyalyje, TPUIPEMIBEHOCT 3a Ciydyaj HenmpeaBuleHe CHUTyaldje u
CMambeHE PU3UKA 32 HACTYIake HEMIPEeIBUl)EHUX CHTYyaIlHja.

MEPE CITPOBOBEIbA CTPATEI'NJE JTUT'UTAJIHE TPAHC®OPMAILIUJE

1. UuBecTnumje y Oyayhnocr

Jla Ou MCIIyHHMO TOpe HaBeIeHe CTpaTelIKe [IMJbeBe, Y HUBEP3UTET Tpebda aa yeMepH

pecypcee y:

1. CrBapame WHOBAaTHBHE JUTHTAIHE 3ajeHUIIC KOja he OMTH QoKycHpaHa Ha 3HAYAjHE
MHOBAIIMj€, BPXYHCKO Pa3MUIILJbalkbe M Pa3MEHy M NPUMEHY HajooJpe mpakce( HIp.
KPO3 OJIpKaBabE jJaBHUX JTUCKYCHja O JUTMTAIIHUM MHOBAIIKjama).

2. OOyky W jauame JUTHTATHAX KOMIIETCHIIMja HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0Jba U
CTyJi€HaTa y ILMJbY HUXOBOI OcnocoOJpaBama Ja NpUXBaTe€ JUTMTAIHU HaYMH
(GyHKIIMOHHCAA.

3. UT undpactpykTypy 3a NOAPIIKY TUTUTAIHOM M0OOJbIIAKY HACTABE, UCTPAKUBAA
U LIMpemha aHrakMaHa KOju yKJbydyje MmiatdopMy 3a JTUTHTAIUM3aLUjy, YIIpaBbambe
IUTUTATHUM cafpxajeM (YyKJbydyjyhu ToJaTke O HUCTpakWBamwy) W AUTHUTAITHOT
HaBohema.

4. OwmoryhaBame npucTyna u3azHUM pe3yaTaTiMa UCTPaKUBaba U MOJalMa, Kako Ou
ce IMOJPKaI0 OTBOPEHO, OP30 M PACIPOCTPALEHO IIUPEHE U MPEy3uMarhe caapxkaja
HajHOBUJUX UCTPAXKHUBAMA.

5. Tonpuiky 6p30M U NPUMEHIBUBOM €KCIIEPUMEHTHCAKhY KaKo OM ce UCTPaXKHJIM HOBU
HauMHU 3a oMoryhaBame NpUMEHE IUTMTATHUX ajara 3a MOJPIIKY HACTaBH U
UCTpaXMBamky U 3a yTBphUBame HauMHA KOpHIIhewa TUTHTAIHUX TEXHOJOTHja U
pecypca koju oMoryhaBajy ocTBapuBame OCHOBHE MHCH]E Y HUBEP3UTETA.

2. ¥Yckaalenocr crparteruje ca Epazmyc+ nporpamom

JlurutanHa cTparervja Y HUBep3uTeTa yckialeHa je ca cTpaTerujoM Mpexe Epasmyc
oe3 nanupa (Erasmus Without Paper Network — EWP) u 3ajenno ca pasnuuntum EWP
anatuMa Tpeba Ja JoNpuHece Io0allHOj MHTErpanuyju YHHUBEpP3UTETa KPO3 MOJPIIKY
JTUTUTATHUM TexHoJjormjama. Kako OM ce myTeM WHTEepHETa YIpPaBJbalo METOKYITHUM
IPOIIECOM MOOWMITHOCTH — OJ] HOMUHAIM]ja, n30opa cTyaeHaTa, Mel)yHHCTUTYIIMOHATHUX
cropasyma, cropasyma o ydemy, TPaHCKPHUIITa OlleHa, cBe 10 npusHaBama ECII 6omona,
noTpeOHO je Ja ce WHTETpUIIy CBH JOCTYIHHU ajlaTh Koje Hyau Epasmyct kao aeo
Jururanne crparteruje YHuBepsutera (kao mro cy: Erasmus Without Paper Network,
Erasmus+ App, EWP/Erasmus Dashboard).

JlurutanHa cTpaTterdja YHuBep3uTera Ouhe y ckimaay ca mocrojehom Buzujom
CTBapama €BpOICKOr 00pa3oBHOT npocTtopa 1o 2025. roaune Kojy je goHena EBporcka
KOMHUCH]a. YHUBEp3UTeT he yCBOJUTH €BPOINCKY MHHIM]aTUBY 3a CTYIEHTCKE KapTHle
Koje he choyXuTH Kao IIEHTPaTHO MECTO OKyIlJbama myreM Epasmyct MoOwmiHe
aluIMKanyje, Kako OM CTyIeHTHM MOIVIM Jia yIpaBiba)y CBUM aJIMHUHHCTPATUBHUM
KOpaluma y Be3H ca [epUoIoM BbUX0BE MOOMIHOCTH — IIPe, TOKOM U HaKOH OOpaBKa BaH
MaTUYHE WHCTUTYIIH]E.
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3. MoOuiHa uHTerpamnuja

CrynenTtu cBe Bullle Kopucte MoOmIHE ypehaje u TokoM ¢a3e oOpazoBama,300r dera
j€ HEeOnmxXOo/JHO Ja MMIUIEMEHTAllMja AUTHTATHUX TEXHOJIOTHja 3aCHOBAaHHMX Ha yIOTpeOu
MoOmHUX ypehaja Oyne cacTaBHH J1e0 IUTHTAIHE CTpaTerdje Y HUBEp3UTETA.

Amnukanyje 3a mMoOmiHe ypehaje mory momohu 00Jb0j TOBE3aHOCTH aKaJeMCKe
3ajesHuIle, Op)KeM NPHUCTYIy PEIeBaHTHUM €AYKaTHBHUM W HAayYHUM CaJpKajuMa, aiu
HCTO TaKO U y CTBapamy IEPCOHAIN30BAHOT HCKYCTBA 3a CTY/ICHTE H 3aIl0CIICHE.

4. YckiaalheHoct cTpareruje ca AKIHOHMM I1aHOM EBpornicke komucuje

Axnuonu 1wian EBporicke KomucHje 3a JUTHTAIHO oOpasoBame (2021-2027) uma 3a
Wb BUCOKOKBAJIMTETHO, MHKIIY3UBHO W JIOCTYIHO JAMTHTAIHO oOpa3oBame y EBporn u
Ipe/CTaBIba MIO3UB 3ajady capajiiby Ha eBPOIICKOM HHBOY Kako Ou ce:

- Ilpumenuna uckyctBa u3 kpuze COVID-19, TokoM Kkoje ce TexHOJOruja KOPUCTH
0e3 mpecenana y o0pa3oBamy U 00yIH;
- Cucremu o0pa3zoBama 1 00yKe IPUIAro MU TUTUTATHOM J00Y.
HoBwu akuimoHu 11aH MMa JiBa CTpaTelIka IpuOpUTeTa:

1. Tloactumname pa3Boja eKOCHCTEMA JUTUTATHOT 00pa30Bama ca BUCOKUM reppopmancama

HcnywaBame 0BOT IPUOPUTETA 3aXTEBA!
- pa3BHUjeHy UH(pPaACTPYKTypy, HOBE3AHOCT U IUTUTAIHY OIPEMY;
- e(uKacHO IMJaHHWpamke U pa3Boj AUTUTATHHUX KamaluTeTa, yKJbydyjyhu caBpemeHe
OpraHu3zaloHne MoryhHnocru;
- JMTUTATHO KOMIIETEHTHO U CaMOIOY3aHO HaCTaBHO U HEHACTaBHO OCO0JbE;
- BHCOKOKBAJIUTETaH CaJp)Kaj 3a ydyeme, ajare MpuiarohjeHe KOpUCHUKY U CUTypHE
1at(opme Koje MOIITY]y IPUBATHOCT U €TUYKE CTaHJap/e.

2. YHampeheme TUTHTATHUX BEMITHHA U KOMIIETCHIIH]a 3 TUTHTATHY TpaHchopmanmjy
HcnymaBame OBOT IPHOPHUTETA 3aXTEBA:

- OCHOBHE JUTHTaJIHE BEIUTHHE U KOMIIETEHIIM]€ MOjeIHala 0/1 HajpaHujer 100a;

- JMTUTaIHYy TMCMEHOCT, YKJbyuyjyhu 60p0y nmpoTHuB ne3uHdopmanyja,

- pauyHapcKo 00pa3zoBame;

- J00po 3Hame U pasyMeBame TEXHOJOTHMja KOje 3aXTeBajy MojaTKe, Kao HITO je
BEIITa4YKa WHTEIUTCHIIH]a;

- HampeaHe TUTHTAHE BEIITUHE KOj€ J1ajy BUIIE AUTUTAIHUX CTPy4Ymaka, a Takohe
00e30ehyjy na xene Oyay paBHOMPABHO 3aCTYIJbEHE y AUTHTAIHUM CTyJadjama U
KapHjepH.

5. Ono6op 3a guruTajany Tpanchopmaumjy

dopmupamem Onbopa 3a AUTUTAIHY TpaHcopMmalrjy Kao CaBETOAABHOT OpraHa
Cenara, CaBera 1 peKkTopa, Y HUBEP3UTET MOKa3yje CIIPEMHOCT Jia pa3BUja, UMIUIEMEHTHPA U
yHamnpehyje crparerujy aururainHe TpaHchopmalyje W Ha Taj HAYMH Ja Mema GopMar u
MOJIVMKE KBAJUTET JUTUTAIHUX YCIyra Koje mpyxka JIpyruma.

VY nagnexxnoctu Ogdopa 3a TUTrHTAIHY TpaHcpopMannjy YHUBEp3UTETA je:
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1. nma mpeiaxe cTpaTerujy JUTHTATU3aAIM]e Y HUBEP3UTETA,

I TIpeJyIaXe IJIaH JUTUTATHE TpaHchopMalrje Y HUBEp3UTeTa,

3. Ja mpaTH HW aHaJIM3Mpa pealu3alM]y HMMIUIEMEHTAIlMje CTpaTerdje | IiIaHa
JTUTUTAT3aIM]e Y HUBEP3UTETA,

no

4. na npemraxe Caery Mepe 3a yHampeheme pasBoja YHHBEp3UTETa IO MUTAY
TUTHTAIH3AIH]e,

5. Ja 1aje MUIIUBCHE y MPUIPEMHU aKaTa YHHUBEP3UTETa KOJH C€ OJJHOCE HAa JUTHTATHY
Tparcopmaiujy,

6. na maje apyra cTpydyHa MHILBEHA U3 CBOje HAJIEKHOCTU IO MOCEOHOM HAJOTyY
pekTopa, Cenara u CaBeta Y HUBEp3UTETA.

Y mwpy peanmzaiyje oBUX HajiexHoctd, Ondop 3a qurnraidy Tpanchopmarujy he
Ha/IMJICJIATH pean3allijy KIJbYYHUX IMpojeKaTa UACHTU(UKOBAHUX Y OKBHUPY oBe CTpareruje
JTUTHUTATHE TpaHchopmanmje.

3ABPIIHE OJIPEJBE

3a copoBoheme W HENpeKHOHO mpeucnutuBame CrTpareruje  JUTHTaIHE
TpaHcdopMalrje, BeHO ycKiIahuBame ca MUCHjOM, CTPATEIIKUM IIHJbEBUMA Y HUBEP3UTETA U
MHCTUTYLIMOHAIHUM NPUOPHUTETHMA, Ka0 U 3a HEHO YCBajae OJrOBOPHU cy pekTop, Ondop
3a gurutanHy Ttpancpopmanujy, Cenat u CaBer YHmuBep3urera. CTpaTeruja IUTHUTAIHE
Tpanchopmanmje je obaBesyjyha 3a cBe uigaHuIle YHUBEP3UTETa, KA0 U 33 CBE 3aIllOCIICHE HA
VYHuBep3uteTy. YHUBep3UTeT je y oOaBe3u na Crparerujy IurutaiHe TpaHchopmaimje
YUUHH JaBHO JJOCTYITHOM.

NNPEACEAHUK CABETA YHUBEP3UTETA

[Ipod. np Jlazap CaBun
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